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Внедрение грейдинга в компании проводилось в целом по стандартному алгоритму, включающему в себя несколько этапов:
1.  Распределение должностей по значимости для организации.
2.  Определение грейдов.
3.  Тарификация или определение размеров окладов.
4.  Анализ рыночного уровня оплаты труда по должностям и профессиям.
5.  Анализ и исправление несоответствий.
Сначала на основе известного опросника для оценки должностей по методу Хэя нами была разработана анкета оценки должностей и профессий .
Таблица 1.
Анкета оценки должностей и профессий ООО «».
	№ п/п
	Наименование фактора
	Уровень 1
5 баллов
	Уровень 2
10 баллов
	Уровень 3
15 баллов
	Уровень 4
20 баллов
	Уровень 5
25 баллов

	1
	Знания
	Не требуется профессиональное образование, необходим инструктаж для выполнения ручных рутинных, повторяющихся операций
	Среднее профессиональное образование, без дополнительный узкоспециализированных профессиональных знаний
	Среднее профессиональное образование, требуются дополнительные, узкоспециализированные  профессиональные знания
	Высшее профессиональное образование, без дополнительных узкоспециализированных профессиональных знаний
	Высшее профессиональное образование, требуются дополнительные, узкоспециализированные  профессиональные знания

	2
	Профессиональный опыт
	До полугода
	От полугода до 1 года
	От 1 года до 2 лет
	От 2 до 3 лет
	От 3 до 5 лет

	3
	Управленческая роль
	Нет подчиненных
	В подчинении от 1 до 10 чел.
	В подчинении от 10 до 50 чел.
	В подчинении от 50 до 80 чел.
	В подчинении свыше 80 чел.

	4
	Уровень коммуникации
	Минимальные навыки коммуникации, уважительность, тактичность, эффективность взаимоотношений
	 Средние (нормальные) навыки коммуникации, для эффективного делового общения
	Нормальные навыки коммуникации для объяснения, инструктирования
	Требуются повышенные коммуникативные навыки
	Требуются повышенные коммуникативные навыки со специальными навыками мотивации и влияния

	5
	Сложность решаемых проблем
	Повторяющиеся, одинаковые производственные ситуации
	Похожие задачи решение которых требует выбора между общепринятыми вариантами
	Различные задачи требующие поиска новых решений на основе полученных знаний
	Различные, меняющиеся задачи, требующие аналитического и конструктивного мышления
	Неординарные, оригинальные, совершенно новые ситуации, требующие творческого подхода, создания новых методов и концепций

	6
	Свобода действий при принятии решений
	Минимальная с детальным описанием последовательности выполнения простых заданий
	Стандартные процедуры, инструкции и метода работы общего характера
	Конкретные оперативные планы и управленческие инструкции качающиеся основных принципов деятельности
	Деятельность в соответствии с общими ориентирами стратегической политики
	Полная свобода действий

	7
	Физическая нагрузка
	Минимальная, разовая
	Минимальная, постоянная
	Средняя, неравномерная
	Средняя, равномерная
	Максимальная, равномерная

	8
	Наличие неблагоприятных факторов
	Отсутствие неблагоприятных факторов
	Работа с офисной оргтехникой, за компьютером в течении всего рабочего дня
	Работа в производственных цехах
	Список №2 производств, работ, профессия, должностей и показателей с вредными и тяжелыми условиями труда, занятость в которых дает право на пенсию по возрасту на льготных условиях
	Список №1 производств, работ, профессия, должностей на работах с особо вредными и особо тяжелыми условиями труда, занятость в которых дает право на пенсию по возрасту на льготных условиях

	9
	Уровень производственного риска
	Отсутстсвие производственного риска
	Небольшой, предсказуемый риск для здоровья
	Риск средней степени, который не всегда можно предсказать
	Серьезный, предсказуемый риск для жизни и здоровья
	Серьезный и непредсказуемый риск для жизни и здоровья

	10
	Уровень ответственности
	Минимальная за свои действия
	За выполнение одной значимой  текущей задачи
	За выполнение ряда значимых оперативных задач
	За выполнение значимых тактических задач предприятия
	Максимальная за выполнение стратегических задач предприятия


Таким образом, все должности, профессии компании получили балльную оценку и были в зависимости от нее проранжированы. Результаты представлены в табл. 2.
Таблица 2.
Проранжированные результаты экспертной оценки должностей и профессий ООО «»
	№ п/п
	Наименование должности, профессии *
	Итоговая балльная оценка
	№ фактора по табл.1

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	3
	Директор по административным вопросам
	165
	25
	25
	15
	25
	20
	20
	5
	5
	5
	20

	29
	Начальник административно-хозяйственного отдела
	100
	20
	20
	10
	10
	5
	5
	5
	5
	5
	15

	30
	Офис-менеджер, Специалист административно-хозяйственного отдела
	85
	15
	15
	5
	5
	5
	5
	5
	10
	5
	15

	31
	Секретарь
	85
	25
	5
	5
	5
	5
	5
	15
	5
	10
	5

	32
	Хаус-мастер
	65
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	15
	5
	10
	5

	33
	Грузчик
	50
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	 
	Итого по всем рабочим местам:
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Далее было произведено разделение по грейдам. В рассматриваемом нами случае был применен следующий подход. Было принято решение о том, что количество грейдов будет 10 с одинаковым шагом. Поэтому из максимального количества боллов (185) вычитаем минимальное количество баллов (50) и полученное значение делим на 10 (количество грейдов). В итоге получается, что шаг одного грейда должен быть равен 13,5 баллам (185-50=135/10=13,5). Таким образом, с учетом округления полученных значений мы формируем следующее распределение по грейдам (см. табл.3)
Таблица 3
Распределение грейдов ООО «ПромИндустрия»
	№ грейда
	Мин. значение грейда, баллы
	Макс. Значение грейда, баллы

	1
	50
	64

	2
	64
	77

	3
	77
	91

	4
	91
	104

	5
	104
	118

	6
	118
	131

	7
	131
	145

	8
	145
	158

	9
	158
	172

	10
	172
	185


Исходя из предложенного распределения по грейдам получаем следующую картину (см. табл. 4).
Таблица 4
Присвоение грейдов должностям и профессиям в ООО «»
	№ п/п
	Наименование должности, профессии
	Итоговая балльная оценка
	№ грейда
	

	
	
	
	
	

	1
	
	185
	10
	

	2
	
	170
	9
	

	3
	Директор по административным вопросам
	165
	
	

	4
	
	165
	
	

	5
	
	160
	
	

	6
	
	160
	
	

	7
	
	155
	8
	

	8
	
	155
	
	

	9
	
	150
	
	

	10
	
	140
	7
	

	11
	
	135
	
	

	12
	
	135
	
	

	13
	
	135
	
	

	14
	
	130
	6
	

	15
	
	130
	
	

	16
	
	125
	
	

	17
	
	125
	
	

	18
	
	120
	
	

	19
	
	120
	
	

	20
	
	120
	
	

	21
	
	115
	5
	

	22
	
	115
	
	

	23
	
	115
	
	

	24
	
	115
	
	

	25
	
	110
	
	

	26
	
	105
	
	

	27
	
	105
	
	

	28
	
	105
	 
	

	29
	Начальник административно-хозяйственного отдела
	100
	4
	

	30
	Офис-менеджер, Специалист административно-хозяйственного отдела
	85
	3
	

	31
	Секретарь
	65
	3
	

	32
	Хаус-мастер
	65
	2
	

	33
	Грузчик
	50
	1
	

	 
	Итого по всем рабочим местам:
	
	 
	



