
КАК ВЫБРАТЬ 
ПОДРЯДЧИКА? 

Д Р О В О С Е К О В  А Н Д Р Е Й  

Р У К О В О Д И Т Е Л Ь  П Р О Т О К О Л Ь Н О Й  С Л У Ж Б Ы   

Т Р У Б Н А Я  М Е Т А Л Л У Р Г И Ч Е С К А Я  К О М П А Н И Я  



КАКОВЫ КРИТЕРИИ 
ОТБОРА ПОДРЯДЧИКА? 

ПЕРВИЧНЫЙ ЭТАП: 
Знакомство с 
агентством, 

презентация.  

ОСНОВНОЙ ЭТАП: 
Защита агентством 

тендерного 
предложения 



ОБЪЕКТИВНЫЕ КРИТЕРИИ 

 Оборот денежных средств (за год и за 
определенный период) 

 Отсутствие значимой долговой нагрузки на 
юридическое лицо (проверка СБ) 

 Отсутствие  судимостей и судебных 
делопроизводств в отношении учредителей 
компании (проверка СБ) 

 Отсутствие претензий у надзорных органов и 
налоговой службы (проверка СБ) 



 Возможность оперативного кредитования 

 

 Наличие постоянного штата сотрудников (с 
наличием постоянных контактов среди 
востребованных внештатных специалистов для 
реализации сложных проектов) 

ОБЪЕКТИВНЫЕ КРИТЕРИИ 



 

 Деловая репутация и четко сформулированная 
специализация агентства – наличие 
релевантного опыта 

 

 Наличие в портфолио свежих проектов 

ОБЪЕКТИВНЫЕ КРИТЕРИИ 



 

 Комфорт в общении 

 Умение подготовиться ко встрече, узнать собеседника 
заранее 

 Умение соответствовать  в своих предложениях 
запросам клиента 

 Умение не приукрашивать реальный опыт и 
состояние дел в компании 

 Лучший опыт – общение с учредителями или 
партнерами агентства 

 Оценка доверительности 

СУБЪЕКТИВНЫЕ КРИТЕРИИ 



КАК ОНИ РАБОТАЮТ? 

 Задай конкретный 
организационный 
вопрос или ПРАКТИК 
ТЕСТ 

КАКОЕ ВИНО ВЫ 
ПОСОВЕТУТЕТЕ ДЛЯ 
ПРИЕМА НАШИХ 
ПАРТНЕРОВ? 

В КАКИХ СЛУЧАЯХ ВЫ 
ПОСОВЕТУЕТЕ 
ОРГАНИЗОВАТЬ ЧАРТЕРНЫЙ 
РЕЙС, А В КАКИХ ВЫКУПИТЬ 
БЛОК МЕСТ НА РЕЙСОВЫЙ? 

НА ВАШИХ МЕРОПРИЯТИЯХ 
ВЫ ОРГАНИЗУЕТЕ КОНТРОЛЬ 
ДОСТУПА ВНУТРИ 
ПОМЕЩЕНИЯ ИЛИ НА 
УЛИЦЕ? 



 Задай вопрос на 
оперативное 
управление проектом 
или СТРЕСС ТЕСТ 

ВАМ ЗАБЫЛИ СООБЩИТЬ, ЧТО 
АЭРОПОРТ ЗАКРЫВАЕТСЯ, А 
ВЫ С ГОСТЯМИ УЖЕ 
НЕДАЛЕКО ОТ АЭРОПОРТА, 
ВАШИ ДЕЙСТВИЯ? 

ЗА НЕДЕЛЮ ДО ПРИЕМА ДЛЯ 
КЛИЕНТОВ ВАМ СООБЩАЮТ, 
ЧТО ПЛОЩАДКА 
ЗАСТРАИВАЕТСЯ РЕМОНТНЫМИ 
ЛЕСАМИ, ВАШИ ДЕЙСТВИЯ? 

ЗА 2 ЧАСА ДО ОТКРЫТИЯ 
ВЫЕЗДНОГО СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ ВЫ 
ОБНАРУЖИВАЕТЕ, ЧТО ПОД 
ОКНАМИ РЕМОНТИРУЮТ 
АСФАЛЬТ, ВАШИ ДЕЙСТВИЯ? 

КАК ОНИ РАБОТАЮТ? 



КАКОВЫ ТЕНДЕНЦИИ НА РЫНКЕ 
МЕРОПРИЯТИЙ? 

САМЫЙ СЛОЖНЫЙ ВОПРОС 



ТЕНДЕРНЫЕ ПРЕЗЕНТАЦИИ 

 

 МАКСИМУМ 2-3 АГЕНТСТВА 

 КОНКРЕТИЗИРУЙТЕ СПИСОК ОЖИДАЕМЫХ 
МАТЕРИАЛОВ: ХУДОЖЕСТВЕННОЕ ОПИСАНИЕ, 
ЭСКИЗЫ, СПИСОК АРТИСТОВ ПО БЛОКАМ, СМЕТА 

 КОНКРЕТИЗИРУЙТЕ ОБЪЕМ МАТЕРИАЛОВ 

 ТРЕБУЙТЕ СМЕТУ OPTIMUM И MINIMUM 

 СОЗДАЙТЕ ШАБЛОН СМЕТЫ: 

- максимально детализированный по однотипным 
событиям (например, цикловая конференция) 

- укрупненный под высокохудожественные проекты 

  



ТЕНДЕРНЫЕ ПРЕЗЕНТАЦИИ 
ПРИНЦИПЫ ОЦЕНКИ 

ОЦЕНКА ХУДОЖЕСТВЕННОГО 
ПРЕДЛОЖЕНИЯ И 

ФИНАНСОВОГО ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

ОЦЕНКА ХУДОЖЕСТВЕННОГО 
ПРЕДЛОЖЕНИЯ  ПРИ НАЛИЧИИ 
ФИКСИРОВАННОГО БЮДЖЕТА 

НАИМЕНЬШАЯ СТОИМОСТЬ 



МАТРИЦА ОЦЕНКИ ПРЕЗЕНТАЦИЙ 

ОТЛИЧНО ХОРОШО НЕЙТРАЛЬНО ПЛОХО ОЧЕНЬ П. 

креативность и законченность 

соответствие задачам, 
поставленным в тендерном 
запросе 

Уровень технического оснащения  

соответствие 
художественного описания 
ценовому предложению 

уровень ценового предложения 

оценка структуры затрат 

уровень презентации 

уровень предлагаемых 
специалистов для реализации 
проекта 

артисты и аниматоры 


